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Preambulo

O Serrapilheira é uma instituigdo privada de

incentivo & ciéncia.

Apoia a divulgagdo cientifica e a pesquisa
bdsica na busca por respostas a perguntas
fundamentais em ciéncias naturais, ciéncia da
computacdo e matematica. No entendimento
do instituto, as ciéncias naturais sdo todas
aquelas que indagam a natureza, tentando
compreendé-la tanto em seus aspectos mais
gerais como nos essenciais. As ciéncias naturais
incluem, prioritariamente: as ciéncias da vida,

fisica, geociéncias e a quimica.

Acredita que grandes resultados sejam efeito de
uma ciéncia praticada a partir da incerteza e do
risco, sem temer a possibilidade do fracasso.

Essa é uma ciéncia possivel quando hd liberdade

de ideias, projetos singulares e pluralidade de

pontos de vista.
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Principios

Com o propdsito de tornar nossa iniciativa
relevante para a produgdo e a divulgagdo
cientifica, estabelecemos os principios abaixo,
que defendem a prdtica de uma ciéncia diversa
e servem de guia para as nossas agoes:

« Temos a convicgdo de que as ideias novas
e criativas, que ddo origem a perguntas
fundamentais e alimentam a pesquisa de
exceléncia, sdo favorecidas por pontos de

vista diversos;

« Acreditomos que a formulagdo das grandes
perguntas, e a maneira de tentar respondé-
las, sdo otimizadas quando se relinem
cientistas de campos distintos e diferentes
histérias de vida. Para nds, quanto mais
variada a composigdo do grupo, mais

rica é a ciéncia;

« Consideramos a diversidade um aspecto
fundamental da produgdio de exceléncia que

queremos apoiar;
«  Valorizamos os ambientes cientificos
pautados por colaboragdo, respeito,

toler@ncia e equidade;

«  Estimulamos a divulgagdo aberta de
resultados de pesquisa;
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Principios

Incentivamos a diversidade por meio de
agodes de inclus@o, com foco étnico-racial e

de género, especialmente;

Procuramos observar o significado de
diversidade de forma ampla, levando em
consideracdo as combinagdes entre os
indicadores étnico-raciais, género, pessoas
com deficiéncia, condicdo socioecondmica

e regionalidade;

Entendemos por inclusdo ndo apenas a
iniciativa de contratar pessoas de grupos
sub-representados. Para nds, essa é uma
cultura e um aprendizado de acolhimento,
disponibilidade, escuta e diglogo. A sua
eficacia depende do envolvimento dos
participantes da equipe;

Prezamos a clareza de informagdo, e por isso,
tornamos publicas todas as fases do processo
de fomento, desde o sistema de eleicdo dos
projetos aos valores e destino dos recursos.
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O que sdo
grupos sub-
representados?

Se a representativi-
dade na ciéncia ndo
reflete em algum
modo a diversidade
da populagdo em
geral, como por
exemplo mulheres,
pessoas com
deficiéncia, ou negras
e de outras etnias,
pode-se dizer que
existem grupos
sub-representados.



Compromisso

A eleigdo dos pesquisadores apoiados por nds é
definida pela qualidade e exceléncia das propos-
tas apresentadas. Ao receber apoio do instituto,
os pesquisadores indicam estar de acordo com a
relevéncia da politica de incentivo & diversidade
e se propdem a incorporar os principios deste

guia em suas praticas didrias.

Politicas e Processos

Compor uma equipe diversa € uma experiéncia
unica, intimamente ligada ao processo de
formagdo do grupo e aos resultados da pesquisa.
Para isso, ndo hd um método especifico. Tal
como a ciéncia em que apostamos, essa & uma

prdtica que exige confiar na diferenca e no risco.

Os procedimentos que sugerimos a seguir
foram baseados em experiéncias ja em curso.
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1. Composigdo de
equipes diversas




1. Composigdo de
equipes diversas

« Conhecer a equipe é o primeiro passo.
Para isso, indicamos:

I. Mapear o grupo por género, origem étnico-
racial, condigdo socioecondmica, pessoas com

deficiéncia e regionalidade;

Il. Comparar essa informagdo com os numeros
de sua drea de conhecimento. E possivel
buscar informagdes confidveis sobre isso,
como as que estdo disponiveis nos sites de
agéncias de fomento a pesquisa (http:/www.

generonumero.media/qgrafico-genero-e-

racana-ciencia-brasileira/). Evite avaliar pelo

seu entorno e experiéncia;
ll. Olhar para esses dados de forma critica
e buscar entender como se manifestam os

desniveis e as sub-representagdes.

- Optar constantemente por mais
diversidade no grupo;
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1. Composigdo de
equipes diversas

«  Procurar pessoas egressas de programas
de cotas raciais e inclusdo socioecondémica
junto ao nlcleo de agdes afirmativas de sua
instituigdo. Lideres desses nicleos podem
se tornar pessoas parceiras de seu processo
de selegdo;

- Explicitar em editais, chamadas publicas
e anuncios a oportunidade de vagas para
pessoas negras e de diversas etnias, assim
como para mulheres e pessoas egressas de
programas de inclusdo socioeconémica;

Exemplos de redagdo:

I. O Grupo de Pesquisa em Energia encoraja a
candidatura de pessoas negras;

Il. O Laboratdrio de Imunologia encoraja a
candidatura de mulheres;

ll. Encorajamos a candidatura de egressos de

programas de inclusdo socioecondmica;

IV. O Laboratdrio de Oceanografia encoraja a
candidatura de pessoas de diversas etnias.



1. Composigdo de
equipes diversas

«  Evitar uma Unica pessoa atuando como
selecionadora. A fim de neutralizar vieses
implicitos, é preferivel formar um comité
de selegdo com perfil étnico, de género e
socioecondmico diverso, de preferéncia ja
familiarizado com politicas de diversidade

e inclusdo;

« Levar em conta os diferentes percursos
de vida e oportunidades de formagdo
educacional, que muitas vezes ndo
contemplam o aprendizado de idiomas, ou

experiéncias no exterior;

. Considerar, na andlise da produgdo cientifica
de mulheres, o periodo de afastamento por

licenga-maternidade;

«  Excluir perguntas de teor discriminatorio
durante o processo de selecdo. E inapro-
priado indagar sobre o desejo de ter filhos, a
composicdo familiar, o estado civil e o tempo

de unido estdvel ou casamento.
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2. Agcoes de inclusdo
poés-contratacao







2.1 Formagao continuada e
recursos adicionais

« Além das bolsas, oferecer recursos adicionais
de formagdo, como acesso a cursos de lingua
estrangeira e habilidades especificas;

. Considerar a oferta de verba adicional para

bolsistas residentes em locais distantes;

.  Oferecer recursos adicionais em viagens
durante o periodo de amamentagdo,
facilitando, por exemplo, o acompanhamento

de um(a) auxiliar;

«  Garantir apoio ao cuidado de bebés e

criangas em eventos;

+ Planejar a contratacdo de pessoas em
cardter tempordrio durante as licencas de
maternidade e paternidade;

+ Flexibilizar horarios de trabalho e
agendamento de reunides (mesmo que
exista banco de horas para compensagdo
posterior), considerando haver no grupo pais
e mdes de criangcas pequenas e pessoas

residentes em locais distantes.
Atentar para o equilibrio da representatividade

de género e étnico-racial em comités de

selegdo e eventos cientificos.
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2.2 Agoes para sensibilizar a
equipe na mudanga de cultura

« Demonstrar publicamente seu interesse em

apoiar um ambiente diverso na ciéncia;

« Explicitar em sites e materiais de divulgagdo
seu comprometimento com a causa e incluir

conteudos sobre diversidade em suas falas;

. Por a disposicdo da equipe textos, testes e

guias de inclusdo;

«  Promover debates periddicos de temas
ligados & diversidade, incluindo os
desconfortos pessoais que o engajamento

favor de tais acdes possam produzir;

+ Fazer do cédigo de conduta um forum
de discuss@o permanente para fomentar
o pensamento critico e a reflexdo
sobre erros e acertos da busca por uma

mudanga de cultura;
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2.2 Agoes para sensibilizar a
equipe na mudanga de cultura

+ Incentivar o grupo a mapear e compartilhar
boas praticas de outros grupos da mesma

drea de pesquisa;

- ldentificar na equipe alguém com talento
para a integragdo e investir em sua formagdo
e aprimoramento. Ndo & incomum num
grupo diverso ocorrer a segregagdo de
pessoas negras e de mulheres. Caberd a
lideranga corrigir eventuais problemas,
otimizar o acolhimento e garantir
espagos e oportunidades iguais para os
membros da equipe;

«  Propor a dindmica da mentoria entre
membros de diferentes backgrounds
e mesma drea de atuagdo para
equalizar experiéncias e corrigir
desvantagens decorrentes de uma

sub-representagdo sistematica.
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3. Monitoramento e
acompanhamento de
acoes de inclusao




3. Monitoramento e
acompanhamento de agoes
de inclusdo

« Valorizar a histéria da formagdo do grupo;

« Emvez de relatdrios, publicar narrativas
sobre a evolucdo das agdes de diversidade na
equipe, descrevendo conquistas individuais
como participagdo em eventos e resultados
coletivos importantes, como publicagdes e

iniciativas que deram certo;

« Ampliar a discussdo sobre diversidade,
propondo eventos em parceria com
diferentes instituigdes e laboratdérios para
expor as praticas dos grupos e discutir a

adogdo de politicas mais efetivas;

+ Incentivar a criagdo e a integragdo de

comités que promovam a diversidade.
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Acoes de estimulo a
diversidade adotadas
pelo Serrapilheira




Agoes de estimulo a diversidade
adotadas pelo Serrapilheira

- Nas nossas chamadas publicas, estendemos
o prazo de conclusdo de doutorado em até

dois anos para as candidatas que sdo maes;

« Criamos mecanismo de apoio ds grantees
que engravidem ou tenham filhos durante a
vigéncia do grant do instituto. Elas ganham
uma bolsa-maternidade no valor de 10 mil
reais a ser aplicada da maneira que melhor
se adapte as necessidades e a vida de cada
made-pesquisadora;

«  Cobrimos os custos de participagdo de
filhos em idade de amamentagdo (até
2 anos) e acompanhante em eventos

organizados pelo instituto;

« Estabelecemos mecanismo de bénus para
agdes de inclusdo. Pesquisadores que
tém o apoio do Serrapilheira renovado
recebem até R$ 700 mil concedidos de
forma incondicional, com bénus de R$ 300
mil que devem ser destinados & integragdo
e formagdo de pessoas de grupos sub-
representados nas equipes de pesquisa. A
adesdo a esse mecanismo é voluntdria, ou
seja, os pesquisadores podem optar por
receber ou ndo o valor destinado as prdticas
de estimulo & diversidade.
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