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ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO SERRAPILHEIRA

CAPITULO|
DA DENOMINAGAO, SEDE E FINS

Artigo 12: O INSTITUTO SERRAPILHEIRA, doravante designado simplesmente
INSTITUTO, é uma Associacio Civil, de direito privado, sem fins lucrativos, constituida em 9
de novembro de 2015 para duragdo por tempo indeterminado, com sede no Municipio do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Anibal de Mendonca 151, CEP 22410-050 e foro
na mesma Cidade, com patriménio distinto dos seus membros, regido por este Estatuto e pela
legislacdo que lhe for aplicavel.

Paragrafo Unico: Sempre que necessdrio para o cumprimento de seus
objetivos e desde que aprovado pelo Conselho de Administragdo, o INSTITUTO poderd abrir e
encerrar filiais, escritorios e representagdes em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 22: O INSTITUTO tem por objeto o estudo e apoio a projetos que visem
incentivar e desenvolver a produgdo e divulgagdo de conhecimento nas areas de ciéncias
exatas e ciéncias naturais, podendo desempenhar as seguintes atividades, desde que
relacionadas com a consecugao dos seus objetivos sociais:

(i) Desenvolver, fomentar e apoiar, inclusive mediante aporte financeiro,
programas, projetos e pesquisas cientificas nas areas referidas no
“caput” deste Artigo;

(ii) Promover e patrocinar estudos, cursos, palestras, simpdésios, e
conferéncias nas areas de ciéncias referidas no “caput” deste Artigo;

(iii)  Firmar convénios, contratos e parcerias com escolas, associagoes,
empresas, 6rgdos, entidades ou quaisquer outras instituicdes, publicas
ou privadas, nacionais ou internacionais;

(iv)  Arrecadar, administrar e doar recursos (financeiros, técnicos e
materiais);

(v) Desenvolver e publicar, por quaisquer meios, inclusive eletronicos e
virtuais, materiais de orientagdo, suporte ou supervisdo de atividades
de promogao, incentivo e desenvolvimento da ciéncia;

(vi) Conceder prémios e outros incentivos nas suas areas de atuagao, e
(vii)  Praticar quaisquer outras atividades licitas ligadas aos seus objetivos.

Paragrafo Primeiro: O INSTITUTO devera definir politicas e processos internos
inspirados nas melhores préticas de gestao e governanga, com o objetivo de atuar de maneira
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exemplar, especialmente no que se refere a transparéncia na aplicacdo dos seus recursos,
bem como a conduta ética de seus administradores, funcionarios e representantes.

Paragrafo Segundo: No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO
observara os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e da eficiéncia, e ndo fara qualquer discriminagdo em funcdo de deficiéncia,
raca, cor, género, opcdo sexual, condigdo social, orientagdo politica ou religiosa.

Paragrafo Terceiro: O INSTITUTO ndo distribuird entre os seus associados,
conselheiros, diretores, empregados, doadores ou quaisquer outras pessoas, fisicas ou
juridicas, eventuais proventos, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagbes, recursos,
participacdo ou parcelas do seu patrimonio ou outras distribui¢des de beneficios econdmicos
e os aplicarg, integralmente, na consecugdo do seu objetivo social.

CAPITULO I
DOS ASSOCIADOS E DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 32: O INSTITUTO é constituido por um numero ilimitado de Associados,
distribuidos nas categorias de Associado Fundadeor, Associado Honorario e Associado Especial,
assim definidos:

(a) Associados Fundadores: Branca Maria Vianna Moreira Salles, portadora
da cédula de identidade RG n2 05.758.357-7 SSP/RI e, inscrita no CPF/ME
sob n? 871.954.537-15; Jodo Moreira Salles, portador da Cédula de
Identidade RG n2 05.935.901-8 SSP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n®
667.197.397-00, ambos residentes e domiciliados no Estado do Rio de
Janeiro, na Cidade do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Rua
Anibal de Mendonga, n? 151, e Brasil Warrant Administracdo de Bens e
Empresas S.A., com sede no Municipio de Matdo, Estado de Sao Paulo,
na Rodovia Washington Luiz (SP 310) - Km 307, inscrita no CNPJ/ME sob
n? 33.744.277/0001-88.

(b) Associados Honorarios, admitidos pela Assembleia Geral, entre pessoas
fisicas ou juridicas que possam contribuir com as atividades do
INSTITUTO e seu adequado funcionamento; e

(c) Associados Especiais, indicados pelos Associados Fundadores, entre
pessoas fisicas ou juridicas que possam contribuir para a defini¢do da
estratégia de atuagdo e perenidade do INSTITUTO.

Paragrafo Unico: Os associados ndo sdo responsaveis, nem mesmo

subsidiariamente, pelas obrigagdes assumidas pelo INSTITUTO, salvo se agirem com excesso
de mandato ou contra a lei.

Artigo 42: S3o direitos de todos os Associados:
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|- Votar em todas as matérias de competéncia da Assembleia Geral;

Il - Votar e ser votado para os cargos dos orgdos da Administragdo do
INSTITUTO;

IIl-  Ter acesso ao teor integral deste Estatuto;

IV- Recorrer a Assembleia Geral na hipétese de exclusdo do quadro de
Associados;

V- Solicitar informacdes sobre os demonstrativos contdbeis e financeiros
do INSTITUTO; e

VI- Desligar-se do INSTITUTO, a qualquer tempo, mediante
correspondéncia por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho
de Administragao.

Paragrafo Unico: O Associado que se retirar ou for excluido do INSTITUTO nao
fara jus a qualquer restituicdo ou reembolso de contribuicGes ou doacgdes que tiver efetuado
ao INSTITUTO.

Artigo 52: Sdo deveres de todos os Associados:

|- Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, eventual Regimento
Interno, Politicas e Cdédigos de Conduta, as decisdes da Assembleia
Geral, bem como normas internas que venham a ser adotadas de
tempos em tempos pelo INSTITUTO;

I - Zelar pelos interesses e pelo fiel cumprimento das finalidades do
INSTITUTO, bem como pela preservagdo de sua reputagdo e de seu
patriménio material e social; e

Ill- Denunciar a Assembleia Geral, ao Conselho de Administracdo ou ao
Conselho Fiscal, qualquer irregularidade verificada em relagdo ao
INSTITUTO.

Artigo 62: Os Associados estardo sujeitos as penalidades de adverténcia e
suspens3o, de acordo com a natureza da infragao, por decisdo fundamentada do Presidente
do Conselho de Administracao.

Artigo 72: Os Associados poderdo ser excluidos do INSTITUTO por decisdo do
Presidente do Conselho de Administragio, em procedimento que assegure o direito a defesa,

nas seguintes hipoéteses:

(i) Quando deixarem de cumprir quaisquer de seus deveres, ou
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(ii) Quando praticarem qualquer ato que implique desabono ou descrédito
para o INSTITUTO ou seus membros.

Pardgrafo Unico: O Associado excluido podera apresentar, no prazo de 15
(quinze) dias contados da ciéncia da decisdo de exclusdo, recurso administrativo ao Presidente
do Conselho de Administracdo, que se incumbira de convocar Assembleia Geral
especificamente para decidir, em insténcia final, pela revisdo ou nao da exclusdo do Associado.

Artigo 82: A ASSEMBLEIA GERAL, drgdo soberano do INSTITUTO, sera
constituida pelos Associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

para.

| - Apreciar o Relatdrio Anual da Administragao;

Il - Discutir e homologar as contas e o balango, depois de aprovados pelo
Conselho de Administragio e Conselho Fiscal, e

Ill- Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, nomeando, dentre os membros eleitos, os respectivos

Presidentes.

Artigo 10: Compete a Assembleia Geral, extraordinariamente, além de
deliberar sobre outras matérias referidas em lei ou neste Estatuto:

| - Destituir os membros da Diretoria;
Il - Decidir sobre reformas do Estatuto, totais ou parciais; e

IIl- Decidir sobre a extincdo do INSTITUTO e destinagdo de eventual
patriménio e recursos, observadas as regras deste Estatuto a respeito.

Artigo 11. A Assembleia Geral poderd ser convocada:
I - Pelo Presidente do Conselho de Administragao;
Il - Por qualquer membro do Conselho Fiscal; ou

I - Por requerimento de qualquer Associado Fundador ou de 1/5 de
Associados Honordrios ou Especiais, quites com as obrigagdes sociais.

Artigo 12: A convocagdo da Assembleia Geral sera feita por meio de edital
afixado na sede do INSTITUTO ou publicado na imprensa local, bem como por circulares
emitidas aos Associados por e-mail, fax ou outros meios convenientes, com antecedéncia
minima de 7 (sete) dias.
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Paragrafo Unico: Desde que o edital de convocacdo tenha sido afixado na sede
do INSTITUTO ou publicado na imprensa local, a convocagdo dos Associados por circulares
sera feita para os enderecos de cadastro constantes dos registros do INSTITUTO, fornecidos e
atualizados, quando for o caso, pelos Associados, dispensado qualquer tipo de aviso ou
comprovagao de recebimento pelos Associados. O edital de convocagao sera dispensado caso
todos os Associados com direito de voto comparecam a Assembleia Geral.

Artigo 13. A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacdo, com a
maioria dos Associados e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero de Associados, e
deliberard, com relagdo a quaisquer das matérias de sua competéncia, com o voto da maioria
simples dos votos dos Associados presentes a reunido, desde que incluidos (i) os votos de no
minimo 50% (cinquenta por cento) dos Associados Fundadores, enquanto todos os Associados
Fundadores pessoas fisicas forem vinculados ao INSTITUTO e (ii) na hipétese de qualquer dos
Associados Fundadores pessoas fisicas ndao mais estar vinculado ao INSTITUTO, mais de 50%
da soma dos Associados Especiais e Fundadores.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou por quem este designar. O Presidente da Assembleia indicarad o
Secretario da Mesa.

Paragrafo Segundo: As deliberagbes das Assembleias serdo lavradas em Atas,
devidamente registradas e divulgadas com observancia dos procedimentos para convocagao

da Assembleia referidos no Artigo 12 e respectivo paragrafo unico.

Paragrafo Terceiro: Serd permitido o voto por escrito de Associados, desde que
enviados ao INSTITUTO por e-mail, fax ou qualquer outro meio idéneo, bem como a sua
representacdo por procuradores mediante a outorga de procuragbes com poderes
especificos.

CAPiTULO I
DA ADMINISTRACAO
Artigo 14: O INSTITUTO serd administrado:
I - Pelo Conselho de Administracao;
Il - Pelo Conselho Financeiro;

B Pelo Conselho Cientifico;
V- Pelo Conselho Fiscal; e
Vs Pela Diretoria Executiva.

Artigo 15. O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO sera composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 15 (quinze) membros, nomeados pela Assembleia Geral entre pessoas
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associadas ou n3o, sendo integrantes permanentes dessa composigdo os associados
fundadores, Jodo Moreira Salles, Branca Vianna Moreira Salles e o presidente em atividade do
Conselho Cientifico do Instituto e, exercerdo suas funcdes de maneira colegiada, durante
mandato de 4 (quatro) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro: No caso de vacdncia permanente de membro eleito, a
Assembleia Geral poderé reunir-se para, caso entenda necessario, nomear substituto,
definindo ainda o respectivo mandato que podera ser, a critério da Assembleia Geral, até o
final do mandato do Conselheiro anterior ou, um novo mandato integral.

Paragrafo Segundo: O Presidente do Conselho de Administracdo poderd
organizar comités e painéis para tratar de assuntos especificos, hipétese em que podera
convocar membros do préprio Conselho ou determinar a participagdo de membros externos,
especialistas nos assuntos de competéncia do comité ou painel.

Pardgrafo Terceiro: Anualmente e durante todo o prazo de mandato do
Conselho de Administragdo, a excecdo dos integrantes permanentes do Conselho, um dos
demais Conselheiros, independente do prazo de duragdo de seus respectivos mandatos, sera
substituido na composicdo do colegiado mediante a realizagdo de um sorteio, a ser realizado
em reunido do Conselho de Administracdo.

Artigo 16. Compete ao Conselho de Administragdo:

|- Eleger os membros do Conselho Financeiro, do Conselho Cientifico e da
Diretoria, apontando os respectivos cargos, atribuicdes e remuneracao,
quando for o caso, na forma dos Artigos 18, 20 e 24, deste Estatuto;

- Aprovar, por proposta da Diretoria e observado o disposto no paragrafo
primeiro do Artigo 22 deste Estatuto:

(a) o Regulamento Interno do INSTITUTO, orientando sua organizagao
interna e seus procedimentos administrativos, necessarios para
melhor realizacdo dos objetivos do INSTITUTO e/ou para coibir a
obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e
vantagens pessoais em decorréncia de atuagdo em nome do
INSTITUTO, e

(b) o Cédigo de Conduta do INSTITUTO, de forma a orientar as posturas
e comportamento dos seus associados, administradores,
funcionérios, prestadores de servigos e representantes, com vistas

a zelar pela ética e transparéncia na atuacdo do INSTITUTO e por
sua boa reputacdo;

- Definir a estratégia de atuagdo do INSTITUTO, revisar e aprovar a
programagdo anual para a concessdo de patrocinios, incluindo o
respectivo processo de sele¢do, bem como a proposta de orcamento
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anual de despesas administrativas, apresentadas pela Diretoria com o
parecer do Conselho Financeiro;

IV- Aprovar as demonstragdes financeiras e respectivo Relatério Anual
elaborado pela Diretoria, para submissdo a aprovagdo da Assembleia
Geral Ordinaria;

V-  Decidir sobre a aceitacio de doagdes, dotagdes e legados que
contenham encargos ou gravames para o INSTITUTO, exceto quando o
encargo ou gravame limitar-se exclusivamente a vinculagdo dos
respectivos recursos a qualquer dos projetos e iniciativas relacionadas
3s areas de atividade e interesse do INSTITUTO e que estejam
expressamente previstas no seu Objeto Social;

VI-  Aprovar a destinagdo de recursos ndo previstos na programacgao e
orcamento anuais referidos no inciso |l deste paragrafo, em valor que
ultrapasse, isolada ou cumulativamente (considerando a mesma
instituicdo beneficidria nos 12 (doze) meses anteriores ao més de
deliberagdo), 1% (um por cento) do valor total de patrocinios ou 5%
(cinco por cento) do valor total de despesas aprovadas, conforme o
caso;

VIl- Aprovar a assinatura de contratos, convénios, termos de parceria ou
quaisquer outros acordos entre o INSTITUTO e entidades ou Orgios da
Administracdo Publica, direta ou indireta, com excecdo dos firmados
para a concessao de beneficios aprovados no ambito de processos de
sele¢do conduzidos pelo INSTITUTO;

VIl - Alienar, transigir, hipotecar ou permutar bens iméveis de propriedade
do INSTITUTO; e

IX - Resolver os casos omissos neste Estatuto.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente a cada 4
(quatro) meses e, extraordinariamente, mediante convocagao de seu Presidente, sempre que
necessario.

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo seu
Presidente, mediante aviso, enviado por carta ou correio eletrénico, com antecedéncia

minima de 7 (sete) dias, mencionando a ordem do dia, data, hora e local. A convocagao prévia
sera dispensada sempre que estiverem presentes todos os membros eleitos do Conselho.

Paragrafo Segundo: As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a maioria
dos seus membros eleitos e as deliberacdes serdo tomadas pela maioria dos presentes,
cabendo ao Presidente, ou ao seu substituto nomeado na forma do Artigo 27, o voto de

qualidade no caso de empate.
o
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Artigo 18. O CONSELHO FINANCEIRO sera composto por, no minimo, 2 (dois)
e, no maximo, 5 (cinco) membros, nomeados pelo Conselho de Administracdo entre pessoas

Associadas ou n3o, que exercerdo suas fungdes, de maneira colegiada, durante mandato de 3
(trés) anos, permitida a reeleicdo.

Artigo 19. Compete ao Conselho Financeiro:

| - Propor ao Conselho de Administracdo a Politica de Investimentos do
fundo patrimonial do INSTITUTO, bem como supervisionar e rever sua
execucdo, buscando, na melhor medida possivel, rentabilidade que
permita a realizagdo do objeto social do INSTITUTO com os rendimentos
obtidos pela aplicagdo financeira do fundo patrimonial e,
consequentemente, a sua preservagao no tempo;

- Recomendar ao Conselho de Administragdo a contratacdo ou
destituicdo de pessoas fisicas ou juridicas para a prestagdo de servigos
de consultoria e/ou gestdo de investimentos, com relacdo aos ativos
que compdem o fundo patrimonial do INSTITUTO; e

" - Emitir parecer sobre a disponibilidade financeira anual do INSTITUTO,
considerando o objetivo de preservagdo do seu fundo patrimonial.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Financeiro reunir-se-a sempre que convocado por qualquer
de seus integrantes ou pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo: As reunides do Conselho Financeiro ser3o instaladas com a maioria dos
membros eleitos e as deliberacdes serdo tomadas pela maioria dos presentes.

Artigo 20. O CONSELHO CIENTIFICO é 6rgdo consultivo que serd composto de
3 (trés) a 15 (quinze) membros, nomeados pelo Conselho de Administragdo entre pessoas
associadas ou ndo, que exercerdo suas fungdes durante mandatos de 3 (trés) anos de duragao,
permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro: O presidente do Conselho Cientifico sera eleito pelo
Conselho de Administragdo entre os membros integrantes do Conselho Cientifico.

Paragrafo Segundo: O Presidente do Conselho Cientifico, uma vez eleito na
forma do paragrafo anterior, passara a compor também o Conselho de Administragdo do
Instituto.”

Artigo 21. Compete aos membros do Conselho Cientifico:

B Emitir parecer sobre as areas especificas de atuagdo do INSTITUTO,
observado o disposto no Artigo 22 deste Estatuto, bem como sobre as
diretrizes de atuacdo em cada uma dessas areas;
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Il-  Assessorar o Conselho de Administracdo e a diretoria executiva em
assuntos relacionados aos objetivos e atividades do INSTITUTO,
inclusive na avaliagdo da proposta de programacdo anual para a
concessdo de patrocinios pelo INSTITUTO e do desenho dos respectivos
processos de selegdo, e

IIl—  Avaliar, quando solicitado pelo Diretor Presidente, os projetos que se
candidatarem no ambito dos processos de selecdo promovidos pelo
INSTITUTO para a concessao de patrocinios.

Pardgrafo Primeiro: O Conselho Cientifico reunir-se-a sempre que convocado
pelo Presidente do Conselho de Administra¢do e suas deliberagdes serdo tomadas pela
maioria dos presentes.

Artigo 22: O CONSELHO FISCAL somente funcionara nos exercicios sociais em
que os Associados, observadas as prescrigdes legais, solicitarem sua instalagdo, sera
constituido por 3 (trés) membros, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: O mandato do Conselho Fiscal sera coincidente com o
mandato do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Segundo: Em caso de impedimento permanente de qualquer dos
membros do Conselho Fiscal, referido membro serd substituido pela proxima Assembleia
Geral e o substituto prevalecerd no cargo até o término do mandato do Conselheiro
substituido, podendo ser reeleito. Caso haja o impedimento permanente da maioria dos
membros do Conselho Fiscal, devera ser realizada Assembleia Geral para nomeagado de novos
conselheiros no prazo de até 3 (trés) meses ap6s o impedimento que caracterizar tal maioria.

Artigo 23: Compete ao Conselho Fiscal:

| - Examinar os livros de escrituracdo do INSTITUTO;

Il - Opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiro e
contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo

pareceres para o Conselho de Administragdo e para a Assembleia Geral;

IIl-  Requisitar & Diretoria, a qualquer tempo, documentagao comprobatoria
das operacdes econdmico-financeiras realizadas pelo INSTITUTO;

IV- Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos
independentes;
V- Convocar, por qualquer de seus membros, extraordinariamente a

Assembleia Geral ou o Conselho de Administracao, e
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VI-  Zelar pela observancia, nas demonstragoes financeiras do INSTITUTO,
dos Principios Fundamentais de Contabilidade e das Normas Brasileiras
de Contabilidade.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente até a data da
Assembleia Geral Ordindria e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante
convocacao do seu Presidente

Paragrafo Segundo: As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por
maioria simples de votos e constargo de ata lavrada, assinada pelos Conselheiros presentes e
encaminhada a Assembleia Geral.

Artigo 24. A DIRETORIA EXECUTIVA do INSTITUTO sera constituida por um
Presidente e até 3 (trés) Diretores, com a designag@o e atribui¢es que forem definidas pelo
Conselho de Administragdo quando da respectiva eleicao.

Paragrafo Unico: O mandato da Diretoria sera de 3 (trés) anos, permitida a
reeleigao.

Artigo 25: Compete a DIRETORIA:

|- Elaborar e submeter, ao Conselho de Administracao, o Regulamento
Interno e o Cédigo de Conduta, bem como o or¢camento anual e a
programacdo anual para concessao de patrocinios referidos no Artigo
16 deste Estatuto;

I - Executar a programacgdo e orcamento anual conforme aprovado pelo
Conselho de Administragao;

IIl- Elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo, para submissdo a
Assembleia Geral, as demonstragbes financeiras e 0 respectivo
Relatério Anual;

IV- Contratar e demitir funcionarios e prestadores de servicos em geral;

V- Representar o INSTITUTO perante terceiros, incluindo mas nao se
limitando a quaisquer Orgdos da Administracdo Publica, direta ou
indireta, entidades e instituicdes financeiras, publicas ou privadas,
observado o disposto nos Artigos 16 e 26;

Vi- Representar o INSTITUTO ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente;

VIl - Outorgar procuragdes para representacdo do INSTITUTO, observado o
disposto nos Artigos 16 e 26 deste Estatuto;

®
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VIIl- Apresentar, sempre que solicitado por qualquer membro do Conselho
Fiscal, a escrituracdo do INSTITUTO, incluindo os relatérios de
desempenho financeiro e contdbil e sobre as operagdes patrimoniais

realizadas;
IX- Conservar os documentos relativos a escrituragdo contabil; e
X- Decidir sobre a aceitacdo de doacdes, dotagdes e legados, observado

que a aceitagdo de operagdes que contenham encargos ou gravames
para o INSTITUTO dependera de aprovagéo ou ratificacdo do Conselho
de Administracdo, exceto quando o encargo ou gravame limitar-se
exclusivamente 2 vinculagdo dos respectivos recursos a qualquer dos
projetos e iniciativas relacionadas as areas de atividade e interesse do
INSTITUTO e que estejam expressamente previstas no seu Objeto
Social.

Artigo 26. A assinatura de contratos, convénios, termos de parceria, termos de
compromisso, ou quaisquer outros documentos que impliquem assuncao de obrigacdes pelo
INSTITUTO, inclusive a outorga de procuragdes, devera conter a assinatura conjunta de 2
diretores, de 1 diretor e 1 procurador, ou de 2 procuradores, observado ainda o disposto no
Artigo 16, incisos V a VIII.

Pardgrafo Unico: O INSTITUTO poderd ser representado perante terceiros,
incluindo institui¢des financeiras, isoladamente por 1 diretor ou por 1 procurador com
poderes especificos (i) no caso de representacao em processos administrativos e judiciais, ou
(ii) sempre que autorizado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 27: No caso de impedimento temporario do Diretor Presidente ou de
qualquer outro Diretor, cabera ao Diretor Presidente a nomeagao do substituto.

Artigo 28. Caso quaisquer dos dirigentes ou prestadores de servigos ao
INSTITUTO sejam remunerados pelos respectivos servigos prestados, deve-se observar que,
se e quando o INSTITUTO decidir beneficiar-se de gualificagdes especificas, isengdes ou outros
tratamentos fiscais especiais, serdo sempre respeitados os limites e tetos estabelecidos na lei
e regulamentagdo aplicaveis.

Paragrafo Primeiro: O Paragrafo Terceiro do Artigo 22 ndo impede o
pagamento pelo INSTITUTO de remuneragao aos seus dirigentes, diretores, empregados,
terceiros contratados e pessoas naturais e juridicas que lhe prestem servicos especificos,
desde que previstos no or¢amento anual aprovado pelo Conselho de Administracdo do
INSTITUTO e respeitadas as disposicBes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Salvo no caso de manifestacdo expressa em contrario, 0s
membros do Conselho de Administra¢do, Conselho Financeiro, Conselho Cientifico, Conselho
Fiscal e Diretoria Executiva permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores.
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Paragrafo Terceiro: O INSTITUTO poders adquirir seguro em favor de qualquer
membro da sua administragdo ou empregado que incorra em responsabilidade oriunda de sua
posi¢ao ou cargo no INSTITUTO, excluidos os casos de culpa ou negligéncia do beneficiario.

Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho de Administraco, do Conselho
Financeiro, do Conselho Cientifico e do Conselho Fiscal serdo considerados presentes as
reunides e poderdo manifestar seu voto, ainda que ndo estejam fisicamente presentes, se
puderem, por meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo eficaz,
permanecer em contato direto com os demais membros participantes da reuniso.

CAPITULO IV
DO PATRIMONIO

Artigo 29: O patriménio do INSTITUTO serd constituido de bens méveis,
imoveis, direitos e recursos financeiros, adquiridos ou recebidos sob a forma de doacao,
legado, subvencao, auxilio ou qualquer outra forma licita, bem como originados da exploragdo
de atividades pelo INSTITUTO, devendo ser sempre aplicado, administrado, destinado e
utilizado exclusivamente para o estrito cumprimento dos objetivos do INSTITUTO, observando
o disposto na Politica de Investimentos, aprovada pelo Conselho Financeiro, e na Politica de
Aplicagao de Recursos, aprovada pelo Conselho de Administrac3o.

Artigo 30: No caso de dissolugdo do INSTITUTO, o respectivo patriménio
liquido serd transferido a outra entidade ou outras entidades sem fins lucrativos,
preferencialmente que tenham o mesmo objetivo social, conforme definido pela Assembleia
Geral.

Artigo 31: Na hipdtese de o INSTITUTO obter a qualificagdo como OSCIP
instituida pela Lei 9.790/99, o seu patriménio liquido, no caso de dissolu¢do, deve ser
destinado a outra pessoa juridica qualificada ou outras pessoas juridicas qualificadas nos
termos da referida lei, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social, conforme
definido pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: Na hipétese de o INSTITUTO obter e, posteriormente, perder
a qualificagdo instituida pela Lei 9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com
recursos publicos durante o periodo em que perdurou aquela qualificagdo, sera contabilmente
apurado e transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da mesma Lei,
preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social, conforme definido pela Assembleia
Geral.

CAPiTULO V
DA PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 32: A prestacgdo de contas do INSTITUTO observara as seguintes normas:

| - Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;
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Il- A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio
fiscal, do relatério de atividades e das demonstragdes financeiras da
entidade, incluindo as certiddes negativas de débitos junto a Receita
Federal do Brasil e ao FGTS, colocando-os a disposigdo para o exame de
qualquer cidaddo;

lll- A realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos
independentes, se for o caso; e

IV- O disposto no paragrafo unico do artigo 70 da Constituigdo Federal no
caso de prestacdo de contas de recursos e bens de origem publica
eventualmente recebidos pelo INSTITUTO.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 33: O INSTITUTO serd dissolvido por decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para esse fim, quando se tornar impossivel a
continuagdo de suas atividades.

Artigo 34: O presente Estatuto podera ser reformado, a qualquer tempo, por
decis3o da Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, e as alteracoes
introduzidas entrardo em vigor na data de seu registro em Cartorio.

Artigo 35: As pessoas fisicas e juridicas que contribuirem para o INSTITUTO
com doacdes ou qualquer outro tipo de contribuicdo renunciardo, por si e seus sucessores a
qualquer titulo, a qualquer tipo de reembolso, mesmo no caso de extin¢do ou liquidagao do
INSTITUTO.

Artigo 36: O exercicio fiscal do INSTITUTO termina em 31 de dezembro de cada
ano civil.

Artigo 37: Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracao.

Rio de Janeiro, 31 de agosto de 2022.

Branca Maria Vianna Moreira Salles Marcia Maria Freitas de Aguiar
Presidente Secretaria
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